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คำนำ 

 แผนปฏิบัติการ สภาพนักงานมหาวิทยาลัยประจำป;งบประมาณ 2568  ไดCจัดทำขึ ้นเพื ่อใหC

สอดคลCองกับยุทธศาสตรPทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดทำแผนฯ ฉบับน้ีเนCนการมีสUวนรUวมของผูCมี

สUวนไดCสUวนเสียทุกกลุUมมีการศึกษาแผนยุทธศาสตรPชาติและการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรPชาติกับแผนยุทธศาสตรP

มหาวิทยาลัย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรPไวCอยUางชัดเจน เพื่อขับเคลื่อน

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาใหCบรรลุเปZาหมายอยUางเป[นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการสภานพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2568 น้ีประกอบดCวย 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ / กิจกรรมท่ีดำเนินการท้ังส้ิน 6 โครงการ ซ่ึงครอบคลุมเป[นยุทธศาสตรPการพัฒนา 

สภาพนักงาน และมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

                                                                                    

 

 

 

                                                                                                                                                                    

(รองศาสตราจารยP ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศPราษฎรP) 
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บทท่ี 1  

บทนำ 

 

1. ประวัติความเปGนมา 

สภาพนักงานเกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมาตรา 27 กำหนดใหCมี

สภาพนักงาน เพื่อทำหนCาที่ใหCคำปรึกษาและขCอเสนอแนะตUออธิการบดีเกี่ยวกับกิจการดCานตUาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งเสริมสรCางจรรยาบรรณและคุณธรรมของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดCานองคPประกอบ 

จำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑP และวิธีการไดCมา วาระการดำรงตำแหนUง และการพCนจากตำแหนUงตลอดจน

การประชุมของสภาพนักงานใหCเป[นไปตามขCอบังคับของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553  

อยUางไรก็ตาม ตUอมาในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ทางสภา

พนักงานไดCทำการออกขCอบังคับใหมU ขCอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วUาดCวย สภาพนักงาน พ.ศ. 2557 ซึ่งใชC

บังคับจนถึงปmจจุบัน 

 

2. วิสัยทัศนI ปณิธาน และพันธกิจ 

 

วิสัยทัศนI 

  “สภาพนักงานมุUงพัฒนาความกCาวหนCาของบุคลากร เป[นสื่อกลาง ใหCคำปรึกษา พัฒนาสวัสดิการ 

เสริมสรCางคุณธรรม จริยธรรม นำสูUคุณภาพชีวิตท่ีดี” 

พันธกิจ 

1. สUงเสริมดCานคุณธรรมจริยธรรมใหCกับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. สUงเสริมความกCาวหนCาของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. พัฒนาดCานสวัสดิการและสิทธิประโยชนPแกUบุคลากร 

4. เสริมสรCางสุขภาวะสภาพแวดลCอมการทำงานคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันกับองคPกร 

5. เป[นส่ือกลางท่ีสะทCอนขCอคิดเห็นและความตCองการของบุคลากรตUออธิการบดี 

ปณิธาน 

  “เสริมสรCางคุณธรรมจริยธรรม สวัสดิการกCาวหนCา เป[นท่ีพ่ึงพาของบุคลากร” 

พันธกิจ 

1. สUงเสริมดCานคุณธรรมจริยธรรมใหCกับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. สUงเสริมความกCาวหนCาของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. พัฒนาดCานสวัสดิการและสิทธิประโยชนPแกUบุคลากร 

4. เสริมสรCางสุขภาวะสภาพแวดลCอมการทำงานคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันกับองคPกร 

5. เป[นส่ือกลางท่ีสะทCอนขCอคิดเห็นและความตCองการของบุคลากรตUออธิการบดี 
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วัตถุประสงคI 

1. เพ่ือสUงเสริมดCานคุณธรรมจริยธรรมใหCกับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. เพ่ือสUงเสริมความกCาวหนCาของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. เพ่ือพัฒนาดCานสวัสดิการและสิทธิประโยชนPแกUบุคลากร 

4. เพื่อเสริมสรCางสุขภาวะสภาพแวดลCอมการทำงานคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันกับ

องคPกร 

5. เพ่ือเป[นส่ือกลางท่ีสะทCอนขCอคิดเห็นและความตCองการของบุคลากรตUออธิการบดี 

 

แผนผังการบริหารงาน 

 

โครงสร3างการบริหารงานสภาพนักงาน 
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บทท่ี 2 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตรPการพัฒนาสUวนงาน/หนUวยงาน

ระยะ 5 ป;  และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำป; สภาพนักงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรดCานการเงินและ

ดCานอื่นๆ พรCอมใชCในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแตUละ

ฝrายและหัวหนCาสUวนงาน ซึ่งเป[นผูCรับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผน

ยุทธศาสตรPและแผนปฏิบัติการประจำป; ซ่ึงมีขCอมูลครอบคลุม กำลังคน งบประมาณ ส่ิงสนับสนุนอ่ืนๆท่ีเก่ียวขCอง 

รองอธิการบดีและหัวหนCาสUวนงานเสนอ แผนยุทธศาสตรPการพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำป;ท่ี

ผUานการวิเคราะหPขCอมูล รวบรวมสUงมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบใหCถูกตCองตามนโยบายการ

จัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใชCจUายงบประมาณ 3 ป;ยCอนหลัง ประกอบกับขCอมูล

คาดการณPรายรับรายจUายที่จะเกิดขึ้น เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑP อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตรP และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพื่อใหCไดCมาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของ

สUวนงานไดCอยUางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ  สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยาประจำปQงบประมาณ 2568 

      

สTวนงาน จำนวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 

สภาพนักงาน 6 166,000 

1.1การเตรียมคนและเสริมสรCางศักยภาพ

คนใหCมีสมรรถนะและทักษะแหUงอนาคต 

(ดCานการจัดการเรียนการสอน) 

- - 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสรCางศักยภาพ

คนใหCมีสมรรถนะและทักษะแหUงอนาคต 

(ดCานคุณภาพนิสิต) 

- - 

2.การสรCางงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

- - 

3.การบริการวิชาการและสรCางสรรคPพื้นท่ี

การเรียนรูCเพ่ือความเป[นอยูUท่ีดีทางสังคม 

- - 

4.การสUงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เพ่ือความเป[นไทยและเอกลักษณPของชาติ 

- - 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ โปรUงใส และมีธรรมาภิบาล 

6 166,000 

รวม  166,000 
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2.2 แผนการปฏิบัติงานของของแผนปฏิบัติงานสภาพนักงาน ประจำปQ 2568 

 

หนTวยงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา  

สภาพนักงาน 166,000 ปQงบประมาณ 2568  

1. โครงการนำคณาจารยPน่ังในพิธีพระราชาทานปริญญาบัตร 5,000 1 มกราคม 2568 -  

28 กุมภาพันธP 2568 

2. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดUนมหาวิทยาลัยพะเยา         32,500  1 มกราคม 2568 -  

31 กรกฎาคม 

3. โครงการสUงเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะทCอนพ่ีนCอง มพ.          7,500  1 มิถุนายน 2568 -  

31 สิงหาคม 2568 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา         11,000  1 มิถุนายน 2568 -   

31 สิงหาคม 2568 

5. โครงการศึกษาดูงานและจัดทำแผนยุทธศาสตรPสภาพนักงาน         50,000  1 มิถุนายน 2568 -  

31 สิงหาคม 2568 

6. โครงการเจCาภาพเครือขUายบุคลากรสภาพนักงาน

มหาวิทยาลัยแหUงประเทศไทย 2568 

        60,000  1 1พฤศจิกายน 2567 

30 มกราคม 2568 
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สรุปแผนปฏิบัติงานของคณะ/หนTวยงาน   

ประเด็น

ยุทธศาสตรI/

กลยุทธI 
กลยุทธI

ของคณะ/

หนTวยงาน  

ตัวช้ีวัดกลยุทธI

ของคณะ/

หนTวยงาน 

(อ,างอิงจาก

ตัวช้ีวัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ดำเนินงาน 

เปfาหมาย

(ร,อยละ

ความสำเร็จ) งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตรI 

โครงการ

ประจำ

ของ

หนTวยงาน 

ผู,รับผิดชอบ 

ของ

มหาวิทยาลัย 67 (ถ,ามี) 
68 

5.การพัฒนา

ระบบบริหาร

จัดการท่ี

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ 

โปรUงใส และ

มีธรรมาภิ

บาล   

บัณฑิตมีความ

ภาคภูมิใจและพึง

ระลึกถึง

ความสำเร็จโดยมี

คณาจารย@อยูB

เบื้องหลัง 

โครงการนำ

คณาจารยPน่ัง

ในพิธีพระราชา

ทานปริญญา

บัตร 

รGอยละ 80 มีความพึง

พอใจภาพรวมตBอการ

จัดโครงการ 

80 80 5,000 

1 มิถุนายน 

2568 - 31 

กรกฎาคม 

2568 

/ / 

รองประธาน 

  

  

เพ่ือสUงเสริมใหC

พนักงานมห

วิทยาลัยพะเยา

พัฒนาตาม

มาตรฐานและ

โครงการ

คัดเลือก

บุคลากรดีเดUน

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

 รGอยละ 80 มีความ

พึงพอใจจของผูGสBงผล

งานตBอโครงการ 

80 80 32,500 

1 มกราคม 

2568 - 28 

กุมภาพันธ@ 

2568 

/ / 

ประธาน 
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เป[นตCนแบบใหC

คนรุUนหลัง 

ประเด็น

ยุทธศาสตรI/

กลยุทธI 

กลยุทธI

ของคณะ/

หนTวยงาน  

ตัวช้ีวัดกลยุทธI

ของคณะ/

หนTวยงาน 

(อ,างอิงจาก

ตัวช้ีวัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) ผลการ

ดำเนินงาน 

เปfาหมาย

(ร,อยละ

ความสำเร็จ) 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตรI 

โครงการ

ประจำ

ของ

หนTวยงาน 

ผู,รับผิดชอบ 

  

  

  เปWนสื่อกลางที่

สะทGอนขGอคิดเห็น

และความตGองการ

ของบุคลากรตBอ

อธิการบดี  

โครงการ

สUงเสริม

จรรยาบรรณ

และเสียง

สะทCอนพ่ีนCอง 

มพ. 

 รGอยละ 80 ของ

บุคลากรมีความรูG

ความเขGาใจจากการ

เขGารBวมโครงการ 

80 80 7,500 

1 มิถุนายน 

2568 -31 

สิงหาคม 

2568 

/ / 

ประธาน 

  

  

เพื่อสBงเสริมใหG

บุคลากรมีคุณธรรม

จริยธรรมอยูBเสมอ 

โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

 รGอยละ 80 ของ

บุคลากรมีความรูG

ความเขGาใจจากการ

เขGารBวมโครงการ 

80 80 11,000 

1 มิถุนายน 

2568 -31 

สิงหาคม 

2568 

/ / 

ประธาน 
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ทบทวนแผน

ยุทธศาสตรPของ

สภาพนักงาน 

และจัดทำแผน

ของสภา

พนักงาน 

โครงการศึกษา

ดูงาน และ

จัดทำแผน

ยุทธศาสตรP

สภาพนักงาน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ@รGอยละ 

80 ของบุคลากรมี

ความรูGความเขGาใจ

ดGานการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร@จากการ

เขGารBวมโครงการ 

80 80 50,000 

1 มิถุนายน 

2568 -31 

สิงหาคม 

2568 

/ / 

ประธาน 

ประเด็น

ยุทธศาสตรI/

กลยุทธI 

กลยุทธI

ของคณะ/

หนTวยงาน  

ตัวช้ีวัดกลยุทธI

ของคณะ/

หนTวยงาน 

(อ,างอิงจาก

ตัวช้ีวัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) ผลการ

ดำเนินงาน 

เปfาหมาย

(ร,อยละ

ความสำเร็จ) 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตรI 

โครงการ

ประจำ

ของ

หนTวยงาน 

ผู,รับผิดชอบ 

  

  

เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรูGการทำงาน 

ของเครือขBาย

บุคลากรสภา

พนักงาน

มหาวิทยาลัยแหBง

ประเทศไทย 

โครงการ

เจCาภาพ

เครือขUาย

บุคลากรสภา

พนักงาน

มหาวิทยาลัย

แหUงประเทศ

ไทย 2568 

ตัวชี้วัดผลลัพธ@รGอยละ 

80 ของบุคลากรมี

ความรูGความเขGาใจ

ดGานการประสารงาน

รBวมกัยเครือขBายจาก

การเขGารBวมโครงการ 

80 80 60,000 

1 มิถุนายน 

2568 -31 

สิงหาคม 

2568 

/ 

    

 

11 



 

 
 

ผลการดำเนินงานของแต1ละโครงการของสภาพนักงาน ประจำป; 2568 

รายงานความก,าวหน,ารอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 2567-31 มี.ค. 2568) 

ยุทธศาสตร+ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร>งใส และมีธรรมาภิบาล 

ที่ โครงการ 

เปEาหมาย 

ความสำเร็จของ

โครงการ (รLอย

ละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผลการใชLจ>าย

งบประมาณ 
ผูLรับผิดชอบ 

1 โครงการคณาจารย+เขLานั่งในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
 

 100  5000 
24-25 กุมภาพันธ@ 

2568 

 

ดร.วิวัน สุข

เจริญ เกษ

แกGว  

รอง

ประธานสภา

พนักงานคน

ที่ 2 

วัตถุประสงค@ 

1. เพื่อใหGการดำเนินงานเปWนไปดGวยความเรียบรGอย และสมพระเกียรติฯ 

2. เพื่อเปWนเกียรติแกBคณาจารย@ที่ไดGนั่งในสถานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรฯ 

3. เพื่อเปWนเกียรติแกBนิสิตที่เขGารับพระราชทานปริญญาบัตร 

 

 

ตัวชี้วัดกระบวนการ 

: 1. จำนวนผูGเขGารBวม 5 คน อาจารย@นั่งในพิธี 3 คน เจGาหนGาทีส่ภาพนักงานจำนวน 2 คน  

รGอยละ100 % 

  2. การใชGจBายงบประมาณ รGอยละ100  

  3. การดำเนินงานตามแผนงาน รGอยละ 100  

                      ตามบริบทของหนBวยงาน  

ไมBไดGใชGจBาย

งบประมาณ 

ผลการดำเนินงานของโครงการ   : รGอยละ 90 มีความพึงพอใจภาพรวมตBอการจัดโครงการ 

1. : บัณฑิตมีความภาคภูมิใจและพึงระลึกถึงความสำเร็จโดยมีคณาจารย@อยูBเบื้องหลัง 
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ที่ โครงการ 

เปEาหมาย 

ความสำเร็จของ

โครงการ (รLอย

ละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผลการใชLจ>าย

งบประมาณ 
ผูLรับผิดชอบ 

2 

โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด>นมหาวิทยาลัยพะเยา 

 100 32,500 
มิถุนายน - 

กรกฎาคม  

ยังไมBไดGจัด

โครงการจึงยังไมBมี

ผลการใชGจBาย

งบประมาณ 

รศ.ดร.เอก

สิทธิ์  วงศ@

ราษฎร@ 

ประธานสภา

นพักงาน  

 วัตถประสงค@ 

1. เพื่อสBงเสริมใหGพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พัฒนาตนเองตามมาตรฐาน และเปWน

ตGนแบบใหGคนรุBนหลัง 

2. เพื่อเสริมสรGาง และกําลังใจในการพัฒนาตนเอง 

3. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ@ อันจะนําไปสูBการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัยตBอไป 

 

ตัวชี้วัดกระบวนการ :  

 1. จำนวนผูGเขGารBวม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน รGอยละ100  

 2. การใชGจBายงบประมาณ รGอยละ100  

 3. การดำเนินงานตามแผนงาน รGอยละ100  

ตัวชี้วัดผลลัพธ@ : รGอยละ 80 มีความพึงพอใจจของผูGสBงผลงานตBอโครงการ 
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ที่ โครงการ 

เปEาหมาย 

ความสำเร็จ

ของโครงการ 

(รLอยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผลการใชL

จ>าย

งบประมาณ ผูLรับผิดชอบ 

3 โครงการส>งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะทLอนพี่นLอง มพ. 

 100  7,500  สิงหาคม  

 

นายณรงค@  

วงษ@ไชย 

รองประธาน

คนที่ 1 

วัตถุประสงค@ 

1. เพื่อใหGผูGเขGารBวมโครงการ ไดGเรียนรูGรBวมกันในเรื่องของการประมวลจริยธรรม 

2. เพื่อการสารสื่อสารองค@กรอยBางมีประสิทธิภาพ  

3. เพื่อไดGแลกเปลี่ยนประสบการณ@ในการทำงานรBวมกัน พรGอมสะทGอนความคิดเห็นในโครงการเสียงสะ

ทGองพี่นGอง มพ. รBวมกันอยBางสรGางสรรค@    

 

ยังไมBไดGจัด

โครงการจึง

ยังไมBมีผล

การใชGจBาย

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดกระบวนการ 

1. จำนวนผูGเขGารBวม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน รGอยละ100  

 2. การใชGจBายงบประมาณ รGอยละ100  

 3. การดำเนินงานตามแผนงาน รGอยละ100  

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ@ : รGอยละ 80 ของบุคลากรมีความรูGความเขGาใจดGานจรรยาบรรณจากการเขGารBวมโครงการ  

4 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
  100 11,000 มิถุนายน  

ยังไมBไดGจัด

โครงการจึง

ยังไมBมีผล

การใชGจBาย

งบประมาณ 

นายเพชร  

พงษ@เฉย  

วัตถุประสงค@  
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ที่ โครงการ 

เปEาหมาย 

ความสำเร็จ

ของโครงการ 

(รLอยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผลการใชL

จ>าย

งบประมาณ ผูLรับผิดชอบ 

1เพื่อสBงเสริมความกGาวหนGาของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ตัวชี้วัดกระบวนการ : รGอยละ 80 ของบุคลากรมีความรูGความเขGาใจจากการเขGารBวมโครงการ  

1. จำนวนผูGเขGารBวม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน รGอยละ100  

 2. การใชGจBายงบประมาณ รGอยละ100  

 3. การดำเนินงานตามแผนงาน รGอยละ100  

 

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ@ : รGอยละ 80 ของบุคลากรมีความรูGความเขGาใจจากการเขGารBวมโครงการ  

5 

โครงการศึกษาดูงาน และจัดทำแผนยุทธศาสตร+สภาพนักงาน   100 50,000 พฤษภาคม  

 นายณรงค@  

วงษ@ไชย 

รองประธาน

คนที่ 1 

 วัตถุประสงค@ 

1. เพื่อทบทนวแผนยุทธศาสตร@ของสภานพนักงาน 

2. เพื่อใหGกรรมการสภาพนักงานมีสBวนรBวมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร@สภาพนักงาน 

3. เพื่อศึกษาดูงานในการจัดทำแผนของสภาพนักงาน 

 

   

 

 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : จำนวนผูGเขGารBวม 26 คน       

 ตัวชี้วัดผลลัพธ@รGอยละ 80 ของบุคลากรมีความรูGความเขGาใจดGานการจัดทำแผนยุทธศาสตร@จากการเขGารBวม

โครงการ 
   

 
 



 

 
 

ที่ โครงการ 

เปEาหมาย 

ความสำเร็จ

ของโครงการ 

(รLอยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผลการใชL

จ>าย

งบประมาณ ผูLรับผิดชอบ 

6 

โครงการเจCาภาพเครือขUายบุคลากรสภาพนักงานมหาวิทยาลัยแหUงประเทศไทย 2568 

        100  
60,000 

5-8 

กุมภาพันธ@

2568  

60,000 
งานสภา

พนักงาน 

 วัตถุประสงค@ 

1. เพื่อสรGางความสัมพันธ@อันดีระหวBางผูGปฏิบัติดGานสภาพักงานมหาวิทยาลัยแหBงประเทศไทย 

2. สรGางเครือขBายที่ดีรBวมกัน 

   

 

 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : จำนวนผูGเขGารBวม 80คน       

 ผลการดำเนินงานของโครงการ   : รGอยละ 90 มีความพึงพอใจภาพรวมตBอการจัดโครงการ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ@รGอยละ 80 ของบุคลากรมีความรูGความเขGาใจดGานการประสานงานเครือขBาย 
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บทท่ี 3 

การติดตามและประเมินผล 

 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปQงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  แผนปฏิบัติการประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงคPเพื่อใหCทราบถึงความกCาวหนCาของ

การดำเนินงาน ปmญหา และอุปสรรค และเพื่อเป[นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอยUางตUอเนื่อง 

รวมทั ้งเพื ่อนำประสบการณPจากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื ่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหC

เ จ ร ิ ญ ก C า ว ห น C า แ ล ะ บ ร ร ล ุ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น P ข อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ต U อ ไ ป  

โดยม ีกระบวนการประเม ินด Cวยการรวบรวมข Cอม ูลและว ิ เคราะห Pข Cอม ูลผลการดำเน ินงานท ั ้ ง ใน 

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบคUาเปZาหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการดำเนินงาน 

แ ล ะ ก า ร เ บ ิ ก จ U า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ท ุ ก ส U ว น ง า น ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ ะ เ ย า  เ พ ื ่ อ เ ส น อ ตU อ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ ด ังร ูปแสดงผัง 

การประเมินตUอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรI 
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  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการดCานงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ

นำมาใชCในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรPและแผนปฏิบัติ

การ รวมท้ังติดตามการใชCจUายเงินงบประมาณที่ถูกตCองแมUนยำ เชื่อถือไดC และมีความโปรUงใส ตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานไดCตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธPจากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะหPและรายงานผลการ

วิเคราะหPในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผูCบริหารไดCอยUางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยูUใน

ระหวUางการเป~ดใชCงานระบบในระยะที่ 3 ดCานการจัดการ วางแผนดCานงบประมาณประจำป; การวางแผน

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำป; ดCานการรายงานการเบิกจUายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำป;  

และผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของสUวนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

 

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื ่อใหCทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเปZาหมาย 

และตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตรP มีระบบและกลไกดังน้ี 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตรPฯ เชิงบูรณาการที่มุUงนำเสนอผลผลิต (Output) 

ผลลัพธP (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหCมีการประเมินตนเองเพื่อสรCางกระบวนการเรียนรูC และใหC

มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป[นกลาง กำหนดเกณฑPการประเมินที่ชัดเจน โปรUงใส มีมาตรฐาน

และถูกตCองตามหลักวิชาการ 

2) สรCางความสอดคลCองของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรP       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแตUระดับหัวหนCาสUวนงาน ผูCอำนวยการ 

หัวหนCางาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรPฯ ตามตัวบUงชี้และตาม

กรอบเวลาที่กำหนดอยUางตUอเนื่อง พรCอมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาใหCบรรลุเปZาหมายทั้งในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการตUอคณบดี ตUออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

 

3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปรUงใส สำนักงานคณะกรรมการปZองกันและปราบปรามการทุ

ตริตแหUงชาติ ไดCกำหนดใหCมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป;งบประมาณ ป;งบประมาณละ 2 คร้ัง 

ผUานทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566 ) และรอบ 12 

เดือน (เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 

 กองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัต ิการของทุกหนUวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ผUานระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใชCจUายงบประมาณตาม
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แผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการท่ีวางแผนไวCในชUวงเวลาดังกลUาว ซ่ึงจะพิจารณาตามปmจจัยท่ีเก่ียวขCอง

ประกอบดCวย  

1. มีการดำเนินการลUาชCากวUาแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 

2. การใชCจUายงบประมาณคลาดเคล่ือนจากแผนการใชCจUายงบประมาณท่ีกำหนดไวC 

3. ความสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไวC 

4. การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีสUงผลกระทบตUอความทCาทายเชิงกลยุทธPตามแผนปฏิบัติการท่ีตอบสนองอยูU 

 กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอตUอรอง

อธิการบดีฝrายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถUายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแกU

หัวหนCาสUวนงาน ผUานที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พรCอมมอบหมายใหCสUวนงานพิจารณา

ปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการใหCสอดคลCองและมุUงเนCนความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงานผล

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอตUอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟmง

ขCอเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผูCบริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอตUอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟmงขCอเสนอแนะและ

แนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบป;ถัดไป 

3.4 องคIประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดCมีการ

ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอตUอคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพรUตามขCอกำหนด ITA โดยมีองคPประกอบของการรายงาน ดังน้ี 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ สภาพนักงาน ประจำป;

งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตรPการพัฒนา สภาพนักงาน ประจำป;

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
                  

 ซ ึ ่ ง ก ร ะบวนการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านท ั ้ ง หมด  จะปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รผ U า น ระบบการจ ั ดก า ร 

ด C านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช Cข Cอม ูลจากระบบการจ ัดการด C านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป;งบประมาณน้ัน ๆ    

 

.......................................... 
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