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คำนำ 
 

 แผนปฏิบัติการ สภาพนักงาน ประจำป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได@จัดทำข้ึนเพ่ือให@สอดคล@องกับ

ยุทธศาสตรPทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดทำแผนฯ ฉบับน้ีเน@นการมีสVวนรVวมของผู@มีสVวนได@สVวน

เสียทุกกลุVมมีการศึกษาแผนยุทธศาสตรPชาติและการเช่ือมโยง 

แผนยุทธศาสตรPชาติกับแผนยุทธศาสตรPมหาวิทยาลัย รวมท้ังการกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผน

ยุทธศาสตรPไว@อยVางชัดเจน เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให@บรรลุเป[าหมายอยVางเป\นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการ สภานพนักงาน ประจำป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ประกอบด@วย โครงการตาม

แผนปฏิบัติการ / กิจกรรมที่ดำเนินการทั้งสิ้น6 โครงการ ซึ่งครอบคลุมเป\นยุทธศาสตรPการพัฒนา สภาพนักงาน 

และมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

                                                                                    

 

                                                                                                                                                                    

(รองศาสตราจารยP ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศPราษฎรP) 

                                               ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทท่ี 1  

บทนำ 

 

1. ประวัติความเปNนมา 

สภาพนักงานเกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมาตรา 27 กำหนดให@มี

สภาพนักงาน เพื่อทำหน@าที่ให@คำปรึกษาและข@อเสนอแนะตVออธิการบดีเกี่ยวกับกิจการด@านตVาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งเสริมสร@างจรรยาบรรณและคุณธรรมของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ด@านองคPประกอบ 

จำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑP และวิธีการได@มา วาระการดำรงตำแหนVง และการพ@นจากตำแหนVงตลอดจน

การประชุมของสภาพนักงานให@เป\นไปตามข@อบังคับของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553  

อยVางไรก็ตาม ตVอมาในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ทางสภา

พนักงานได@ทำการออกข@อบังคับใหมV ข@อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วVาด@วย สภาพนักงาน พ.ศ. 2557 ซึ่งใช@

บังคับจนถึงปmจจุบัน 

 

2. วิสัยทัศนP ปณิธาน และพันธกิจ 

 

วิสัยทัศนP 

  “สภาพนักงานมุVงพัฒนาความก@าวหน@าของบุคลากร เป\นสื่อกลาง ให@คำปรึกษา พัฒนาสวัสดิการ 

เสริมสร@างคุณธรรม จริยธรรม นำสูVคุณภาพชีวิตท่ีดี” 

พันธกิจ 

1. สVงเสริมด@านคุณธรรมจริยธรรมให@กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. สVงเสริมความก@าวหน@าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. พัฒนาด@านสวัสดิการและสิทธิประโยชนPแกVบุคลากร 

4. เสริมสร@างสุขภาวะสภาพแวดล@อมการทำงานคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันกับองคPกร 

5. เป\นส่ือกลางท่ีสะท@อนข@อคิดเห็นและความต@องการของบุคลากรตVออธิการบดี 

ปณิธาน 

  “เสริมสร@างคุณธรรมจริยธรรม สวัสดิการก@าวหน@า เป\นท่ีพ่ึงพาของบุคลากร” 

 

พันธกิจ 

1. สVงเสริมด@านคุณธรรมจริยธรรมให@กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. สVงเสริมความก@าวหน@าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. พัฒนาด@านสวัสดิการและสิทธิประโยชนPแกVบุคลากร 

4. เสริมสร@างสุขภาวะสภาพแวดล@อมการทำงานคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันกับองคPกร 

5. เป\นส่ือกลางท่ีสะท@อนข@อคิดเห็นและความต@องการของบุคลากรตVออธิการบดี 
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วัตถุประสงคP 

1. เพ่ือสVงเสริมด@านคุณธรรมจริยธรรมให@กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. เพ่ือสVงเสริมความก@าวหน@าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. เพ่ือพัฒนาด@านสวัสดิการและสิทธิประโยชนPแกVบุคลากร 

4. เพื่อเสริมสร@างสุขภาวะสภาพแวดล@อมการทำงานคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันกับ

องคPกร 

5. เพ่ือเป\นส่ือกลางท่ีสะท@อนข@อคิดเห็นและความต@องการของบุคลากรตVออธิการบดี 

กรอบประเด็นยุทธศาสตรPสWวนงาน 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร3มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำป>งบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

วิสัยทัศน3 มหาวิทยาลัยสร,างป/ญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู=สากล อย=างยั่งยืน 

พันธกิจ 

1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห=งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด,วยองคOความรู,และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณOความเปSนไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร=งใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร3 
ยุทธศาสตร3ที่ 4  
การส=งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เพื่อความเปSนไทยและเอกลักษณOของชาต ิ

ยุทธศาสตร3ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร=งใส และมีธรรมาภิบาล 

กรอบความเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติการสWวนงาน 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร3มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำป>งบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

วิสัยทัศน3 มหาวิทยาลัยสร,างป/ญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู=สากล อย=างยั่งยืน 

พันธกิจ 

1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห=งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด,วยองคOความรู,และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณOความเปSนไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร=งใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร3 
ยุทธศาสตร3ที่ 4  
การส=งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อความเปSนไทยและ

เอกลักษณOของชาต ิ

ยุทธศาสตร3ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร=งใส และมีธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติการ 
ประจำป> 

พ.ศ. 2567 

1.เข,ารวมพิธีถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ,ากรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 2 เมษายน 
2. เข,าร=วมพิธสีืบสานประเวณี รดน้ำดำหัวผู,บริหารในเดือน เมษายน  

1. โครงการนำคณาจารยOนั่งในพิธีพระราชาทาน

ปริญญาบัตร 

2. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด=นมหาวิทยาลัย

พะเยา3. โครงการส=งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท,อน

พี่น,อง มพ.  
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัย

พะเยา 
5. โครงการให,ความรู,การบริหารหนี้การออมและ

การลงทุน 
6.โครงการศึกษาดูงาน และจัดทำแผนยุทธศาสตรO

สภาพนักงาน 
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บทท่ี 2 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (IDP) 

มหาวิทยาลัยพะเยาในฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มุVงมั่นพัฒนาสูVความเป\นเลิศด@านการศึกษา การวิจัย 

และการบริการสังคม ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งเป\น

หัวใจหลักในการขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยให@สำเร็จลุลVวง ทVามกลางการเปล่ียนแปลงอยVางรวดเร็วของ

โลกยุคใหมV ไมVวVาจะเป\นความก@าวหน@าทางเทคโนโลยีหรือความท@าทายในการบริหารจัดการ การพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานจึงเป\นสิ่งจำเป\นเพื่อให@สามารถปฏิบัติงานได@อยVางมีประสิทธิภาพและตอบสนองตVอเป[าหมายของ

องคPกร 

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ฉบับนี้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อเป\นแนวทางใน

การสVงเสริมและพัฒนาทักษะ ความรู @ และสมรรถนะของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา โดยคำนึงถึงความ

หลากหลายของบทบาทหน@าที่ ตั้งแตVการสอนและการวิจัย ไปจนถึงการบริหารจัดการและการสนับสนุนงาน

วิชาการ แผนนี้มุ Vงหวังให@พนักงานสามารถเติบโตในสายงานของตนเอง พร@อมทั้งมีสVวนรVวมในการยกระดับ

คุณภาพการทำงานของมหาวิทยาลัย ผVานกิจกรรมพัฒนาที่ออกแบบอยVางเป\นระบบและมีกรอบระยะเวลาท่ี

ชัดเจน เพื่อให@พนักงานทุกคนสามารถพัฒนาตนเองอยVางตVอเนื่องและมีสVวนรVวมในการสร@างความสำเร็จให@แกV

มหาวิทยาลัยพะเยาอยVางย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

7 

7 

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

วัตถุประสงคP: เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานในสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยาให,สอดคล,องกับวิสัยทัศนPในการเปNนสถาบันการศึกษาชั้นนำ โดยเน,นสมรรถนะ

ด,านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การสนับสนุนงานวิชาการ และการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให,สามารถปฏิบัติงานได,อยWางมืออาชีพและสนับสนุนการ

พัฒนามหาวิทยาลัยอยWางย่ังยืน ทุกรายการหรือกิจกรรมเปNนการดำเนินการในรูปแบบ on-line ท้ังหมด 

รายการหรือกิจ

กรรมการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

รายละเอียดกิจกรรม 

 

ชWวงระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

 

งบประมาณ บุคลากรท่ีได,รับการพัฒนา 

1. การประเมินสมรรถนะและ

ความต,องการพัฒนา 

 

 มีนาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การประเมินสมรรถนะตาม

ตำแหนVงงาน 

ประเมินสมรรถนะของพนักงาน

ในสภาพนักงาน เชVน การ

จัดการข@อมูลบุคลากร การ

ประสานงาน 

 

มีนาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การวิเคราะหPชVองวVาง

สมรรถนะ 

 

วิเคราะหPความสามารถท่ีขาด 

เชVน การใช@เทคโนโลยี HR หรือ

การวิเคราะหPนโยบาย 

 

มีนาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การสำรวจความต@องการใน

การพัฒนา 

สำรวจความต@องการผVาน

แบบสอบถามจากพนักงานใน

มีนาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 
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 สภาพนักงาน เชVน ทักษะการ

บริหารเวลา 

 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การจัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคลรVวมกับผู@บังคับบัญชา 

 

หัวหน@ากองหรือผู@บริหารสภา

พนักงานรVวมกำหนดเป[าหมาย 

เชVน การพัฒนางานธุรการ 

 

มีนาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การทบทวนและประเมินผล

การพัฒนาตนเอง 

 

ทบทวนผลเบ้ืองต@น เชVน 

ความก@าวหน@าในการจัดการ

เอกสารบุคคล 

 

มีนาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

2. การฝkกอบรมและพัฒนา

ทักษะ 

 

    

- หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ

หลัก 

 

อบรมทักษะพ้ืนฐาน เชVน การ

ส่ือสารกับคณะตVาง ๆ การ

ทำงานเป\นทีมในสภาพนักงาน 

 

เมษายน 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ

เฉพาะตำแหนVง 

 

อบรมงาน HR เชVน การจัดการ

ข@อมูลในระบบ HR Smart หรือ

การคำนวณเงินเดือน 

เมษายน - พฤษภาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 
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- หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะด@าน

การบริหาร 

 

อบรมการบริหาร เชVน การ

วางแผนงานบุคคล หรือการ

จัดการงบประมาณสำหรับ

หัวหน@างาน 

 

พฤษภาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การอบรมทักษะดิจิทัลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ฝ�กใช@ระบบดิจิทัลของ

มหาวิทยาลัย เชVน ระบบ

สารสนเทศบุคคล (UP-HRIS) 

หรือ Microsoft Teams 

 

เมษายน - พฤษภาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การพัฒนาทักษะ

ภาษาตVางประเทศ 

 

อบรมภาษาอังกฤษสำหรับการ

ติดตVอกับหนVวยงานภายนอก 

เชVน การเขียนอีเมลหรือ

รายงาน 

 

พฤษภาคม 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการ

เฉพาะด@าน 

 

Workshop เชVน การจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร หรือการ

จัดการข@อร@องเรียนจาก

บุคลากร 

 

มิถุนายน 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 
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3.การพัฒนาตนเอง 

 

    

- การเรียนรู@ด@วยตนเองผVาน

ระบบออนไลนP 

 

เรียนคอรPสออนไลนP เชVน การ

จัดการทรัพยากรบุคคล

สมัยใหมVผVาน ThaiMOOC 

 

กันยายน 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การอVานและการศึกษาค@นคว@า

ด@วยตนเอง 

 

อVานคูVมือการบริหารงานบุคคล

ของมหาวิทยาลัย หรือนโยบาย

ใหมV 

 

กันยายน 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การเข@ารVวมสัมมนาและการ

ประชุมทางวิชาการ 

 

เข@ารVวมสัมมนา HR เชVน การ

ประชุมประจำป5ของสมาคมการ

จัดการงานบุคคล 

 

กันยายน 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การทำวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

 

วิจัยเล็ก ๆ เชVน การพัฒนา

ระบบแจ@งเตือนวันลาหมดอายุ 

 

กันยายน 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

- การเขียนบทความทาง

วิชาการ 

 

เขียนบทความ เชVน “แนว

ทางการพัฒนาบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย” 

 

กันยายน 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 
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- การศึกษาตVอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

วางแผนสมัครเรียนตVอ เชVน ป.

โท การบริหารทรัพยากรมนุษยP 

(ถ@ามี) 

 

กันยายน 2568 

 

ไมVใช@งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คำประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 
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บทท่ี 3 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตรPการพัฒนาสVวนงาน/หนVวยงานระยะ 5 ป5  และแผนระยะส้ัน คือ แผนปฏิบัติการประจำป5 สภา

พนักงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด@านการเงินและด@านอื่นๆ พร@อมใช@ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแตVละฝ�ายและ

หัวหน@าสVวนงาน ซึ่งเป\นผู@รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตรPและแผนปฏิบัติการประจำป5 ซ่ึงมีข@อมูลครอบคลุม กำลังคน 

งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข@อง รองอธิการบดีและหัวหน@าสVวนงานเสนอ แผนยุทธศาสตรPการพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำป5ที่ผVานการวิเคราะหP

ข@อมูล รวบรวมสVงมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบให@ถูกต@องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช@จVายงบประมาณ 3 ป5

ย@อนหลัง ประกอบกับข@อมูลคาดการณPรายรับรายจVายที่จะเกิดขึ้น เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑP อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตรP และแผนปฏิบัติการท่ี

เปล่ียนแปลง เพ่ือให@ได@มาซ่ึงแผนปฏิบัติการท่ีสามารถสนองตอบตัวช้ีวัดของสVวนงานได@อยVางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปlงบประมาณ 2568 

     สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

สWวนงาน จำนวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 

สภาพนักงาน   

1.1การเตรียมคนและเสริมสร@างศักยภาพคนให@มีสมรรถนะและทักษะแหVงอนาคต (ด@านการจัดการเรียน

การสอน) 

- - 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร@างศักยภาพคนให@มีสมรรถนะและทักษะแหVงอนาคต (ด@านคุณภาพนิสิต) - - 

2.การสร@างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน - - 

3.การบริการวิชาการและสร@างสรรคPพ้ืนท่ีการเรียนรู@เพ่ือความเป\นอยูVท่ีดีทางสังคม - - 

4.การสVงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความเป\นไทยและเอกลักษณPของชาติ - - 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรVงใส และมีธรรมาภิบาล  136,000 

รวม 5 136,000 
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รายละเอียดโครงการ 

หนWวยงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาในการดำเนินการ  

สภาพนักงาน                              

136,000  

ปlงบประมาณ 2568  

1. โครงการคณาจารยPเข@าน่ังในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร                               

35,000  

กุมภาพันธP 

 2.โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดWน มหาวิทยาลัยพะเยา                               

32,500  

กรกฎาคม 

3. โครงการสWงเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท,อนพ่ีน,อง มพ.                                 

7,500  

สิงหาคม 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา                                 

11,000  

มิถุนายน 

5. โครงการศึกษาดูงานและจัดทำแผนยุทธศาสตรPสภาพนักงาน                               

50,000  

พฤษภาคม 
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รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตรPท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรWงใส และมีธรรมาภิบาล 

ที่ โครงการ 

เป-าหมาย 

ความสำเร็จ

ของ

โครงการ 

(ร9อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู9รับผิดชอบ 

1 โครงการคณาจารยGเข9านั่งในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
 

 80  35,000   กุมภาพันธ1 

ดร.วิวัน สุขเจริญ เกษแก>ว  

รองประธานสภาพนักงาน

คนที่ 2 

วัตถุประสงค1 

1. เพื่อให>การดำเนินงานเปNนไปด>วยความเรียบร>อย และสมพระเกียรติฯ 

2. เพื่อเปNนเกียรติแกTคณาจารย1ที่ได>นั่งในสถานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรฯ 

3. เพื่อเปNนเกียรติแกTนิสิตที่เข>ารับพระราชทานปริญญาบัตร 

 

ตัวชี้วัดกระบวนการ 

: 1. จำนวนผู>เข>ารTวม 100 คน อาจารย1นั่งในพิธี 80 คน กรรมการสภาพนักงาน 20 คน ร>อยละ100 % 

  2. การใช>จTายงบประมาณ ร>อยละ100  

  3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร>อยละ80  

                      ตามบริบทของหนTวยงาน  

ตัวชี้วัดผลลัพธ1 ผลลัพธ1   : ร>อยละ 80 มีความพึงพอใจภาพรวมตTอการจัดโครงการ 

1. : บัณฑิตมีความภาคภูมิใจและพึงระลึกถึงความสำเร็จโดยมีคณาจารย1อยูTเบื้องหลัง 
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ที่ โครงการ 

เป-าหมาย 

ความสำเร็จ

ของ

โครงการ 

(ร9อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู9รับผิดชอบ 

2 
โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดNนมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
80 32,500 มิถุนายน - กรกฎาคม  

รศ.ดร.เอกสิทธิ์  วงศ1

ราษฎร1 

ประธานสภานพักงาน  

 วัตถประสงค1 

1. เพื่อสTงเสริมให>พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พัฒนาตนเองตามมาตรฐาน และเปNนต>นแบบให>คนรุTนหลัง 

2. เพื่อเสริมสร>าง และกําลังใจในการพัฒนาตนเอง 

3. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ1 อันจะนําไปสูTการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัยตTอไป 

 

ตัวชี้วัดกระบวนการ :  

 1. จำนวนผู>เข>ารTวม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร>อยละ100  

 2. การใช>จTายงบประมาณ ร>อยละ100  

 3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร>อยละ100  

ตัวชี้วัดผลลัพธ1 : ร>อยละ 80 มีความพึงพอใจจของผู>สTงผลงานตTอโครงการ 
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ที ่ โครงการ 

เปPาหมาย 
ความสำเร็จ

ของโครงการ 

(รRอยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผูRรับผิดชอบ 

3 โครงการสWงเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะทRอนพี่นRอง มพ. 

 80  7,500  สิงหาคม  
นายณรงคO  วงษOไชย 
รองประธานคนที่ 1 

วัตถุประสงคO 

1. เพื่อให,ผู,เข,าร=วมโครงการ ได,เรียนรู,ร=วมกันในเรื่องของการประมวลจริยธรรม 

2. เพื่อการสารสื่อสารองคOกรอย=างมีประสิทธิภาพ  

3. เพื่อได,แลกเปลี่ยนประสบการณOในการทำงานร=วมกัน พร,อมสะท,อนความคิดเห็นในโครงการเสียงสะท,องพี่น,อง มพ. ร=วมกันอย=างสร,างสรรคO    
 

ตัวชี้วัดกระบวนการ 

1. จำนวนผู,เข,าร=วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร,อยละ100  

 2. การใช,จ=ายงบประมาณ ร,อยละ100  

 3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร,อยละ100  

ตัวชี้วัดผลลัพธO : ร,อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู,ความเข,าใจด,านจรรยาบรรณจากการเข,าร=วมโครงการ 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

  80  11,000 มิถุนายน  นายเพชร  พงษOเฉย  

วัตถุประสงคO 
1เพื่อส=งเสริมความก,าวหน,าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร,อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู,ความเข,าใจจากการเข,าร=วมโครงการ 

1. จำนวนผู,เข,าร=วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร,อยละ100  

 2. การใช,จ=ายงบประมาณ ร,อยละ100  

 3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร,อยละ100  

 

ตัวชี้วัดผลลัพธO : ร,อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู,ความเข,าใจจากการเข,าร=วมโครงการ 
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ที ่ โครงการ 

เปPาหมาย 
ความสำเร็จ

ของโครงการ 

(รRอยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผูRรับผิดชอบ 

5 
โครงการศึกษาดูงาน และจัดทำแผนยุทธศาสตร3สภาพนักงาน   80 50,000 พฤษภาคม  

นายณรงค3  วงษ3ไชย 
รองประธานคนที่ 1 

 วัตถุประสงคO 

1. เพื่อทบทนวแผนยุทธศาสตร1ของสภานพนักงาน 

2. เพื่อให>กรรมการสภาพนักงานมีสTวนรTวมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร1สภาพนักงาน 

3. เพื่อศึกษาดูงานในการจัดทำแผนของสภาพนักงาน 

 

    

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : จำนวนผู,เข,าร=วม 26 คน      

 ตัวชี้วัดผลลัพธOร,อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู,ความเข,าใจด,านการจัดทำแผนยุทธศาสตรOจากการเข,าร=วมโครงการ     
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บทท่ี 3 

การติดตามและประเมินผล 

 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปlงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  แผนปฏิบัติการประจำป5งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงคPเพื่อให@ทราบถึงความก@าวหน@าของ

การดำเนินงาน ปmญหา และอุปสรรค และเพื่อเป\นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอยVางตVอเนื่อง 

รวมทั ้งเพื ่อนำประสบการณPจากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื ่อพัฒนามหาวิทยาลัยให@

เ จ ร ิ ญ ก @ า ว ห น @ า แ ล ะ บ ร ร ล ุ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น P ข อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ต V อ ไ ป  

โดยม ีกระบวนการประเม ินด @วยการรวบรวมข @อม ูลและว ิ เคราะห Pข @อม ูลผลการดำเน ินงานท ั ้ ง ใน 

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบคVาเป[าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการดำเนินงาน 

แ ล ะ ก า ร เ บ ิ ก จ V า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ท ุ ก ส V ว น ง า น ใ น ม ห า วิ ท ย า ล ั ย พ ะ เ ย า  เ พ ื ่ อ เ ส น อ ตV อ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ ด ังร ูปแสดงผัง 

การประเมินตVอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรP 

  

 

  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด@านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ

นำมาใช@ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรPและแผนปฏิบัติ
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การ รวมท้ังติดตามการใช@จVายเงินงบประมาณที่ถูกต@องแมVนยำ เชื่อถือได@ และมีความโปรVงใส ตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานได@ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธPจากระบบ e-BUDGET                    ไปวิเคราะหPและ

รายงานผลการวิเคราะหPในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู@บริหารได@อยVางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

โดยขณะนี้อยูVในระหวVางการเป�ดใช@งานระบบในระยะที่ 3 ด@านการจัดการ วางแผนด@านงบประมาณประจำป5 การ

วางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำป5 ด@านการรายงานการเบิกจVายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

ประจำป5  และผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของสVวนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

 

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื ่อให@ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป[าหมาย 

และตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตรP มีระบบและกลไกดังน้ี 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตรPฯ เชิงบูรณาการที่มุVงนำเสนอผลผลิต (Output) 

ผลลัพธP (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให@มีการประเมินตนเองเพื่อสร@างกระบวนการเรียนรู@ และให@

มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป\นกลาง กำหนดเกณฑPการประเมินที่ชัดเจน โปรVงใส มีมาตรฐาน

และถูกต@องตามหลักวิชาการ 

2) สร@างความสอดคล@องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรP       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแตVระดับหัวหน@าสVวนงาน ผู@อำนวยการ 

หัวหน@างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรPฯ ตามตัวบVงชี้และตาม

กรอบเวลาที่กำหนดอยVางตVอเนื่อง พร@อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให@บรรลุเป[าหมายทั้งในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการตVอคณบดี ตVออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 
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3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปรVงใส สำนักงานคณะกรรมการป[องกันและปราบปรามการทุ

ตริตแหVงชาติ ได@กำหนดให@มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป5งบประมาณ ป5งบประมาณละ 2 คร้ัง 

ผVานทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2567 ) และรอบ 12 

เดือน (เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 

 กองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัต ิการของทุกหนVวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ผVานระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช@จVายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการท่ีวางแผนไว@ในชVวงเวลาดังกลVาว ซ่ึงจะพิจารณาตามปmจจัยท่ีเก่ียวข@อง

ประกอบด@วย  

1. มีการดำเนินการลVาช@ากวVาแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 

2. การใช@จVายงบประมาณคลาดเคล่ือนจากแผนการใช@จVายงบประมาณท่ีกำหนดไว@ 

3. ความสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว@ 

4. การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีสVงผลกระทบตVอความท@าทายเชิงกลยุทธPตามแผนปฏิบัติการท่ีตอบสนองอยูV 

 กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอตVอรอง

อธิการบดีฝ�ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถVายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแกV

หัวหน@าสVวนงาน ผVานที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร@อมมอบหมายให@สVวนงานพิจารณา

ปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการให@สอดคล@องและมุVงเน@นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงานผล

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอตVอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟmง

ข@อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู@บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอตVอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟmงข@อเสนอแนะและ

แนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบป5ถัดไป 

3.4 องคPประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำป5งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได@มีการ

ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอตVอคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพรVตามข@อกำหนด ITA โดยมีองคPประกอบของการรายงาน ดังน้ี 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ สภาพนักงาน ประจำป5

งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตรPการพัฒนา สภาพนักงาน ประจำป5

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
                  

 ซ ึ ่ ง ก ร ะบวนการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านท ั ้ ง หมด  จะปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รผ V า น ระบบการจ ั ดก า ร 

ด @ านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช @ข @อม ูลจากระบบการจ ัดการด @ านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป5งบประมาณน้ัน ๆ    
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