
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 

 

 การเป&ดโอกาสให-มีส0วนร0วม เป4นการดำเนินการหรือกิจกรรมที่เป&ดโอกาสให-บุคคลภายนอกของ

หน0วยงาน ได-มีส0วนร0วมในกิจกรรมการดำเนินงานของหน0วยงาน เช0น ร0วมรับฟGง/แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร0วม

ดำเนินการ ร0วมคิด/วางแผน ร0วมกำกับติดตามผล และร0วมประเมินผล เพื่อให-บุคคลภายนอกรวมไปถึงผู-มีส0วน

ได-ส0วนเสียท่ีเก่ียวข-อง เข-ามามีส0วนร0วมในกิจกรรมการดำเนินงานของหน0วยงาน 
 

 ทั้งนี้การเป&ดโอกาสให-มีส0วนร0วม ได-ถูกกำหนดให-เป4นส0วนหนึ่งในตัวชี้วัดของการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร0งใสในการดำเนินงานของหน0วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) หรือการ

ประเมิน ITA ประจำปhงบประมาณ พ.ศ.2568 ด-านการเป&ดเผยข-อมูลสาธารณะ ตัวชี้วัดที่ 9.5 การส0งเสริม

ความโปร0งใส ข-อ O20 การเป&ดโอกาสให-เกิดการมีส0วนร0วม ซึ่งตัวชี้วัดในข-อดังกล0าวมีวัตถุประสงคsเพื่อให-

หน0วยงานมีการสื่อสาร หรือเป&ดโอกาสให-บุคคลภายนอก ผู-มีส0วน ได-เสียหรือสาธารณชน เข-ามามีส0วนร0วมใน

การดำเนินการด-านต0างๆ ตามภารกิจของหน0วยงาน พร-อมท้ังให-หน0วยงานเป&ดเผยข-อมูลกิจกรรมการมีส0วนร0วม

ของบุคคลภายนอกดังกล0าวให-สาธารณะชนได-ทราบถึงการนำผลการมีส0วนร0วมไปดำเนินการจริงในหน0วยงาน 
  

 สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา หวังเป4นอย0างยิ่งว0าข-อมูลการเป&ดโอกาสให-เกิดการมีส0วนร0วมสภา 

พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปhงบประมาณ พ.ศ.2568 ฉบับนี ้ จะเป4นแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินงานตามภารกิจของหน0วยงานให-เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเปyาหมายท่ีกำหนดไว-ร0วมกันต0อไป 

 

 

 

 

 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การดำเนินการที่แสดงถึงการเป4ดโอกาสให9บุคคลภายนอกได9มีสAวนรAวม 

ในการดำเนินงานตามภารกิจของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา  

  

 1. การประชุมคณะกรรมการสภาพนักงาน 

โครงการ: การประชุมสภาพนักงานสมัยสามัญและวิสามัญ 

ระยะเวลา: เป4นประจำทุก 1 เดือน ยกตัวอย>างการประชุมสมัยสามัญคร้ังท่ี 7 (1/2568) 

ในวันจันทรsท่ี 27 มกราคม 2568 เวลา 13.00 น. 

ณ ห-องประชุมบวรรัตนประสิทธ์ิ มหาวิทยาลัยพะเยา 

บทนำ: 

สภาพนักงานมีนโยบายเป&ดโอกาสให-บุคคลภายนอกได-มีส0วนร0วมในการดำเนินงานตามภารกิจของ

หน0วยงาน เพื่อส0งเสริมการมีส0วนร0วมของภาคส0วนต0างๆ ในการพัฒนาการศึกษา รายงานฉบับนี้มุ0งนำเสนอผล

การเป&ดโอกาสให-บุคคลภายนอกได-มีส0วนร0วมในโครงการการประชุมสภาพนักงานสมัยสามัญและวิสามัญ 

ดังต0อไปน้ี 

1. ประเด็นหรือเร่ืองในการมีส>วนร>วม: 

-เสนอแนะวาระการประชุม 

-ร0วมอภิปรายหัวข-อตต0างๆ ในท่ีประชุม 

-ลงคะแนนเสียง 

2. สรุปขTอมูลของผูTมีส>วนร>วม: 

ตัวแทนคณะกรรมการจากหน0วยงานต0างๆ เช0น ตัวแทนจากคณะฯ กอง หรือศูนยs ผู-มีส0วนร0วม

เสนอแนะวาระการประชุมที่หลากหลาย ครอบคลุมประเด็นสำคัญต0างๆ ที่เกี่ยวข-องกับสวัสดิการบุคลากร   

การพัฒนาบุคลากร จรรยาบรรณบุคลากร ผู-มีส0วนร0วมร0วมอภิปรายหัวข-อต0างๆ ในที ่ประชุมอย0างการ

เสนอแนะมุมมองและข-อคิดเห็นท่ีเป4นประโยชนs ผู-มีส0วนร0วมลงคะแนนเสียงอย0างโปร0งใส ตรวจสอบได- 

3. ผลจากการมีส>วนร>วม: 

-วาระการประชุมครอบคลุมประเด็นสำคัญต0างๆ ท่ีเก่ียวข-องกับการสวัสดิการบุคลาการ การพัฒนา 

บุคลากร จรรยาบรรณบุคลากร ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

-การอภิปรายในท่ีประชุมมีความหลากหลาย ครอบคลุมมุมมองจากภาคส0วนต0างๆ 

-มติของท่ีประชุมเป4นไปอย0างโปร0งใส ตรวจสอบได- 

4. การนำผลจากการมีส>วนรร>วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน>วยงาน: 

-ผลการประชุมนำไปใช-ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตรs สภาพนักงาน 

-ผลการประชุมนำไปใช-ในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของหน0วยงาน 

-ผลการประชุมนำไปใช-ในการพัฒนาบริการตต0างๆ ของหน0วยงานให-สอดคล-องกับความต-องการขอ    

ผู-มีส0วนได-เสีย 

 



บทสรุป: 

การเป&ดโอกาสใหBบุคคลภายนอกได-มีส0วนร0วมในการประชุมสภาพนักงานสมัยสามัญและวิสามัญ 

ส0งผลดีต0อการดำเนินงานของหน0วยงานหลายประการ ช0วยให-มติของที่ประชุมมีความรอบคอบ โปร0งใส 

ตรวจสอบได-และสอดคล-องกับความต-องการของผู-ูมีส0วนได-เสีย สภาพนักงานจะมุ0งม่ันพัฒนาการมีส0วนร0วมของ

บุคคลภายนอกให-มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต0อไป 

รูปภาพประกอบการประชุมสมัยสามัญคร้ังท่ี 7 (1/2568) ในวันจันทร\ท่ี 27 มกราคม 2568  

เวลา 13.00 น. ณ หTองประชุมบวรรัตนประสิทธ์ิ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 



 



 

2. โครงการนำคณาจารย\เขTาสู>พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

บทนำ: 

สภาพนักงานมีนโยบายเป&ดโอกาสให-บุคคลภายนอกได-มีส0วนรร0วมในโครงการนำคณาจารยsเข-าสู0พิธี

พระราชทานปริญญาบัตร ในวันที่ 25 กุมภาพันธs 2568 ณ มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อส0งเสริมความรร0วมมือ

ระหว0างหน0วยงานสภาพนักงานกับภาคส0วนต0างๆ ในการจัดกิจกรรมที่สำคัญของมหาวิทยาลัย รายงานฉบับน้ี

มุ0งนำเสนอผลการเป&ดโอกาสให-บุคคลภายนอกได-มีส0วนร0วมในโครงการดังกล0าว ดังต0อไปน้ี 

1. ประเด็นหรือเร่ืองในการมีส>วนร>วม: 

-เสนอแนะแนวทางการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

-ร0วมเตรียมการและจัดงาน 

-ร0วมเป4นตัวแทนของหน0วยงานหรือองคsกร 

2. สรุปขTอมูลของผูTมีส>วนร>วม: 

มีผู-แทนจากหน0วยงานต0างๆ เข-าร0วมเสนอแนะแนวทางการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ร0วม

เตรียมการและจัดงาน และร0วมเป4นตัวแทนของหน0วยงานหรือองคsกร เช0น ตัวแทนจากคณะต0างๆ 

- ผู-มีส0วนร0วมเสนอแนะแนวทางการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรท่ีสอดคล-องกับประเพณีไทย 

วัฒนธรรม และความเหมาะสม 

-ผู-มีส0วนร0วมร0วมเตรียมการและจัดงานอย0างสมเกียรติ เสียสละเวลาและแรงกายแรงใจ 

-ผู-มีส0วนร0วมร0วม เป4นตัวแทนของหน0วยงานหรือองคsกร แสดงความยินดีและมอบรางวัลแก0นิสิตท่ี

สำเร็จการศึกษา 

3. ผลจากการมีส>วนร>วม: 

-พิธีพระราชทานปริญญาบัตรจัดข้ึนอย0างสมเกียรติ สง0างาม และราบร่ืน 

-นิสิต ผู-ปกครอง และผู- ร0วมงานต0างมีความพึงพอใจกับพิธีท่ีจัดข้ึน 

-สภาพนักงานได-รับการช่ืนชมจากผู-ร0วมงาน 

4. การนำผลจากการมีส>วนร>วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน>วยงาน: 

-ผลการมีส0วนร0วมของบุคคลภายนอก นำไปใช-ประกอบการจัดทำแผนงานจัดพิธีพระราชทานปริญญา

บัตรในปhต0อๆ ไป 

-ผลการมีส0วนร0วมของบุคคลภายนอก นำไปใช-ในการพัฒนาระบบการจัดการงานพิธีให-มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน 

-ผลการมีส0วนร0วมของบุคคลภายนอก นำไปใช-ในการสร-างความสัมพันธsอันดีกับภาคส0วนต0างๆ 

บทสรุป: 

การเป&ดโอกาสให-บุคคลภายนอกได-มีส0วนร0วมในโครงการนำคณาจารยsเข-าสู0พิธีพระราชทานปริญญา

บัตรส0งผลดีต0อการจัดงานหลายประการ ช0วยให-พิธีพระราชทานปริญญาบัตรจัดขึ้นอย0างสมเกียรติ สง0างาม 

และราบร่ืน นิสิต ผู-ปกครอง และผู-ร0วมงานต0างมีความพึงพอใจ สภาพนักงานจะมุ0งม่ันพัฒนาการมีส0วนร0วมของ

บุคคลภายนอกให-มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต0อไป 



                

           ภาพกิจกรรม นำคณาจารย\เขTาสู>พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 





 
 

3. โครงการเจ)าภาพจัดประชุมสัมมนาเครือข8ายบุคลากรสำนักงานสภาอาจารย=มหาวิทยาลัย

แห8งประเทศไทย (SONET) 

มหาวิทยาลัยพะเยาได-รับเกียรติเป4นเจ-าภาพจัดการประชุมสัมมนาเครือข0ายบุคลากรสำนักงานสภา

อาจารยsมหาวิทยาลัยแห0งประเทศไทย (SONET) ระหว0างวันที่ 5 – 8 กุมภาพันธs 2568 ณ ห-องประชุม R501 

ชั้น 5 มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย จังหวัดเชียงราย โดยการประชุมครั้งน้ีมีวัตถุประสงคsเพ่ือส0งเสริม

การทำงานเป4นเครือข0ายและพัฒนาศักยภาพด-านการสื่อสารของบุคลากรในสำนักงานสภาอาจารยsฯ โดยมีรอง

ศาสตราจารยs ดร. เอกสิทธิ์ วงศsราษฎรs ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พร-อมด-วยคณะกรรมการ

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา เป4นเจ-าภาพจัดประชุม 

ในงานนี้ได-รับเกียรติจากรองศาสตราจารยs ดร. ดิเรก ธีระภูธร รองอธิการบดีฝ�ายสื่อสารองคsกร กล0าว

ต-อนรับผู-เข-าร0วมประชุม และคุณเอื้อมพร ศิริธรรม ประธานคณะกรรมการเครือข0ายฯ กล0าวรายงาน พร-อม

ด-วย ผู-ช0วยศาสตราจารยs ดร. วรรณชัย วรรณสวัสดิ์ ประธานที่ประชุมสภาอาจารยsมหาวิทยาลัยแห0งประเทศ

ไทย (ปอมท.) เป4นประธานกล0าวเป&ดงาน 

บทนำ 

การส0งเสริมคุณธรรมและความโปร0งใสในการดำเนินงานของหน0วยงานภาครัฐถือเป4นนโยบายสำคัญ

ระดับประเทศที่มุ0งยกระดับธรรมาภิบาลและสร-างความเชื่อมั่นให-แก0สังคม ในปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 สภา

พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได-ให-ความสำคัญอย0างยิ่งกับการขับเคลื่อนมาตรการส0งเสริมคุณธรรมและความ

โปร0งใสภายในหน0วยงาน โดยดำเนินการอย0างต0อเน่ืองและเป4นระบบในทุกมิติของการดำเนินงาน 



การเป&ดโอกาสให-ผู-มีส0วนได-ส0วนเสียเข-ามามีส0วนร0วมในการดำเนินงานของหน0วยงานเป4นหนึ่งในกลไก

สำคัญที่จะช0วยส0งเสริมความโปร0งใสและสร-างการตรวจสอบถ0วงดุลที่มีประสิทธิภาพ การจัดประชุมสัมมนา

เครือข0ายบุคลากรสำนักงานสภาอาจารยsมหาวิทยาลัยแห0งประเทศไทย (SONET) ที่มหาวิทยาลัยพะเยาได-รับ

เกียรติเป4นเจ-าภาพจัดขึ้นจึงถือเป4นโอกาสอันดีในการแสดงให-เห็นถึงความมุ0งมั่นของสภาพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยาในการเป&ดกว-างรับฟGงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณs และสร-างเครือข0ายความร0วมมือระหว0าง

สถาบันอุดมศึกษา 

เอกสารฉบับนี้นำเสนอสาระสำคัญของการเป&ดโอกาสการมีส0วนร0วมผ0านการจัดประชุมสัมมนา

ดังกล0าว ซึ่งไม0เพียงแต0เป4นเวทีแห0งการแลกเปลี่ยนองคsความรู-เท0านั้น แต0ยังเป4นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

ธรรมาภิบาลและยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาและเครือข0าย

สถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ 

1. ประเด็นหรือเร่ืองในการมีส>วนร>วม 

การประชุมสัมมนาเครือข0ายบุคลากรสำนักงานสภาอาจารยsมหาวิทยาลัยแห0งประเทศไทย (SONET) 

ที่จัดขึ ้นระหว0างวันที่ 5-8 กุมภาพันธs 2568 ณ มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย ได-เป&ดโอกาสให-

บุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศมีส0วนร0วมในหลายประเด็นสำคัญ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการ

ทำงานเครือข0าย การแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับสิทธิและสวัสดิการ และการพัฒนาทักษะการสื่อสาร

ของบุคลากร ทั้งนี้ เพ่ือสร-างความเข-มแข็งให-กับเครือข0ายและยกระดับการทำงานของสภาอาจารยsและสภา

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ 

2. สรุปขTอมูลของผูTมีส>วนร>วม 

ผู-มีส0วนร0วมในการประชุมสัมมนาประกอบด-วยบุคลากรจากเครือข0ายสำนักงานสภาอาจารยsมหาวิทยาลัย

ท่ัวประเทศ โดยมีตัวแทนจากสถาบันอุดมศึกษากว0า 25 แห0ง รวมท้ังส้ินประมาณ 80 คน ประกอบด-วย: 

• บุคลากรสายสนับสนุนท่ีปฏิบัติงานในสำนักงานสภาอาจารยsและสภาพนักงานมหาวิทยาลัยต0างๆ 

• คณะกรรมการสภาอาจารยsและสภาพนักงานจากสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ 

• ผู-บริหารมหาวิทยาลัยท่ีกำกับดูแลงานด-านสภาอาจารยsและสภาพนักงาน 

• วิทยากรผู-เช่ียวชาญด-านการพัฒนาทักษะการส่ือสารและบุคลิกภาพ 

• ตัวแทนจากท่ีประชุมประธานสภาอาจารยsมหาวิทยาลัยแห0งประเทศไทย (ปอมท.) 

3. ผลจากการมีส>วนร>วม 

การเป&ดโอกาสให-ผู-เข-าร0วมประชุมได-มีส0วนร0วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณsส0งผลให-

เกิดผลลัพธsท่ีเป4นรูปธรรม ดังน้ี: 

1. เกิดแนวทางการพัฒนาระบบการทำงานเครือข0ายที่มีประสิทธิภาพ ผ0านการใช-เทคโนโลยีและช0องทาง

การส่ือสารท่ีหลากหลาย 

2. รวบรวมแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในการดำเนินงานด-านสิทธิและสวัสดิการของบุคลากรในแต0

ละสถาบัน 

3. จัดทำฐานข-อมูลกลางสำหรับการแลกเปล่ียนข-อมูลและประสานงานระหว0างสมาชิกเครือข0าย 



4. สร-างความเข-าใจร0วมกันในบทบาทและภารกิจของสภาอาจารยsและสภาพนักงานในการส0งเสริมธรร

มาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

5. พัฒนาทักษะด-านการสื่อสารและบุคลิกภาพของบุคลากรที่เป4นรูปธรรม สามารถนำไปประยุกตsใช-ใน

การปฏิบัติงานได-จริง 

4. การนำผลจากการมีส>วนร>วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน>วยงาน 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได-นำผลจากการมีส0วนร0วมในการประชุมสัมมนาไปปรับปรุงและ

พัฒนาการดำเนินงาน ดังน้ี: 

1. ปรับปรุงช0องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธsข-อมูลของสภาพนักงานให-ทันสมัยและเข-าถึงง0าย โดย

เพ่ิมช0องทางออนไลนsและพัฒนาเน้ือหาให-น0าสนใจย่ิงข้ึน 

2. พัฒนาระบบการรับฟGงความคิดเห็นและข-อเสนอแนะจากบุคลากรทุกระดับ เพื่อนำไปสู0การปรับปรุง

การดำเนินงานท่ีตอบสนองความต-องการของประชาคมมหาวิทยาลัย 

3. จัดทำแผนยุทธศาสตรsการพัฒนาสิทธิและสวัสดิการของบุคลากรโดยนำแนวปฏิบัติที่ดีจากสถาบันอ่ืน

มาประยุกตsใช- 

4. นำหลักการและเทคนิคการสื่อสารที่ได-รับจากการอบรมมาพัฒนารูปแบบการนำเสนอผลงานและการ

ประชาสัมพันธsกิจกรรมของสภาพนักงาน 

5. สร-างเครือข0ายความร0วมมือกับสภาอาจารยsและสภาพนักงานมหาวิทยาลัยอื่นๆ เพื่อแลกเปลี่ยนข-อมูล

และร0วมกันขับเคลื ่อนประเด็นสำคัญที ่เกี ่ยวข-องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษา 

บทสรุป 

การประชุมสัมมนาเครือข0ายบุคลากรสำนักงานสภาอาจารยsมหาวิทยาลัยแห0งประเทศไทย (SONET) 

ที่จัดขึ้นโดยสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได-เป&ดโอกาสให-บุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศได-มี

ส0วนร0วมในการแลกเปลี่ยนความรู-และประสบการณs ซึ ่งนำไปสู0การพัฒนาระบบการทำงานและยกระดับ

คุณภาพชีวิตของบุคลากรอย0างเป4นรูปธรรม การมีส0วนร0วมดังกล0าวไม0เพียงแต0ช0วยเสริมสร-างความเข-มแข็ง

ให-กับเครือข0ายเท0านั้น แต0ยังส0งผลให-เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของสภาพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยาให-มีประสิทธิภาพและตอบสนองต0อความต-องการของบุคลากรได-ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู-

และการทำงานร0วมกันระหว0างสถาบันจะเป4นรากฐานสำคัญในการพัฒนาระบบอุดมศึกษาไทยให-มีความ

เข-มแข็งและย่ังยืนต0อไปในอนาคต 

 

 

 

 

 

 



รูปภาพประกอบกิจกรรมเจTาภาพจัดการประชุมสัมมนาเครือข>ายบุคลากรสำนักงานสภาอาจารย\

มหาวิทยาลัยแห>งประเทศไทย (SONET) ระหว>างวันท่ี 5 – 8 กุมภาพันธ\ 2568 





 

 

 

 
 

 

 

 



4. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด>น 

การเป&ดโอกาสให-บุคคลภายนอกมีส0วนร0วมในการดำเนินงานของหน0วยงานสภาพนักงานของ

มหาวิทยาลัยสามารถสร-างคุณค0าและประโยชนsหลายด-าน โดยเฉพาะในโครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด0น

ประจำปhซ่ึงสามารถระบุรายละเอียดดังน้ี: 

1. ประเด็นหรือเร่ืองในการมีส>วนร>วม 

โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดEนประจำปมีวัตถุประสงคsให-บุคคลภายนอกเข-ามามีส0วนร0วมในการ

จัดทำและประเมินคุณภาพของการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงการเสนอแนะและประเมินผล

การทำงานของบุคลากร ทำให-กระบวนการคัดเลือกมีความโปร0งใสและเป4นนธรรมมากข้ึน 

2. สรุปขTอมูลของผูTมีส>วนร>วม 

ผู-มีส0วนร0วมในโครงการน้ีประกอบด-วยผู-เช่ียวชาญจากภายนอกในสาขาการจัดการและการประเมินผล

,ตัวแทนจากคณะฯ กองฯ ศูนยsฯ ซ่ึงพวกเขาได-ให-ข-อมูลและประสบการณsท่ีหลากหลายเพ่ือช0วยในกระบวนการ

ตัดสิน 

3. ผลจากการมีส>วนร>วม 

การมีส0วนร0วมของบุคคลภายนอกช0วยให-โครงการประสบความสำเร็จในการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี 

ความสามารถจริงๆ และมีความเหมาะสมกับรางวัลที่ได-รับ นอกจากนี้ยังช0วยให-การคัดเลือกมีการปรับใช-

มาตรฐานท่ียุติธรรมและมีการยอมรับจากท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. การนำผลจากการมีส>วนร>วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน>วยงาน 

ผลลัพธsจากโครงการนี้ถูกใช-เป4นข-อมูลปyอนกลับในการปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในหน0วยงาน 

ทั้งในด-านการบริหารจัดการบุคคลและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังรวมถึงการสร-างมาตรฐาน

ใหม0ๆ ในการจัดการคัดเลือกและประเมินผลในอนาคตการมีส0วนร0วมของบุคคลภายนอกนี้เป4นตัวอย0างของการ

ใช-ความเห็นจากภายนอกเพื่อเสริมสร-างความโปร0งใสและความเชื่อมั่นในกระบวนการภายในองคsกร, ส0งเสริม

ความรับผิดชอบและสร-างความน0าเช่ือถือในการจัดการและการประเมินผลงานท่ีเป4นธรรมและมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปภาพประกอบกิจกรรม 

 

 


